Séminaire national sur les nouveaux programmes de SES
19-20 Mars 2012
Comment s’articulent marché du travail et organisation dans la gestion de l’emploi ?
Animateur : Alain Beitone

1/ L’importance des acquis de première
Marché et organisation : deux concepts centraux du programme de première
Conflit et coopération
2/ Une progression balisée par les indications complémentaires
a/ Le modèle de base
b/ Le relâchement des hypothèses
· Hétérogénéité du facteur travail
· Asymétrie d’information
· Salaire d’efficience
c/ L’institutionnalisation de la relation salariale
· Conventions collectives
· Partenaires sociaux et relations professionnelles
· Segmentation du marché du travail
· Normes d’emploi (Une loi au Canada qui porte sur les salaires, les conditions de travail, les congés, etc. et qui institue un contrôle par l’Etat du respect des normes d’emploi). Norme ne doit pas être pris ici au sens durkheimien, mais au sens de règle contraignante qui résulte d’un  compromis institutionnalisé (par exemple la durée du travail, les modalités de licenciements, etc.). La norme est donc une procédure de coordination qui entre en tension avec d’autres pratiques sociales qui visent à la contourner (par exemple le travail au noir, le statut des travailleurs sans papier)
3/ Le travail : marché, règle, convention
« Lorsque la qualification est spécifique à l’entreprise dans laquelle elle est utilisée, aussi bien le salarié
que l’employeur ont intérêt à stabiliser la relation d’emploi. La mobilité externe, qu’elle soit volontaire
ou non, est donc réduite pour les travailleurs détenant ce type de qualification. En effet, d’une part le
salarié a peu de chances de trouver un emploi de niveau comparable à l’extérieur et, d’autre part,
l’employeur ne souhaite pas perdre l’investissement qu’il a concédé en formant le salarié51. La forme
de mobilité privilégiée est donc la mobilité interne verticale. Le « marché » du travail est alors limité à
l’entreprise elle-même, d’où le terme de « marché interne ».
Lorsque la qualification est générale, c’est-à-dire susceptible d’être valorisée dans plusieurs
entreprises, la relation d’emploi n’est pas caractérisée par une inertie aussi forte. Dès lors, deux cas
de figure sont distingués.
􀂃Si le niveau de qualification est élevé, le bon fonctionnement du marché du travail suppose qu’il
soit organisé autour de professions garantissant la qualité et la transférabilité de la qualification,
d’où le terme de « marché professionnel ».
􀂃Si le niveau de qualification est faible, le marché du travail n’a pas besoin de système de
régulation pour fonctionner, d’où le terme de « marché non organisé »[footnoteRef:1]. [1:  Y. Fondeur et C. Sauviat : Normes d’empli et marché du travail dans les métiers liés aux nouvelles technologies de l’information, Documents d’études de la DARES, n° 63, novembre 2002] 

« Globalement, ces nouvelles normes d’emploi sont fondées sur deux principes
complémentaires : l’individualisation et la flexibilité. Il s’agit de l’individualisation des postes de travail,
des qualités requises pour les occuper (passage d’un système de références fondé sur la qualification
à un système fondé sur les compétences), ainsi que de l’évaluation, de la rémunération et des
carrières ; quant à la flexibilité, elle concerne aussi bien l’emploi (faible stabilité de la relation d’emploi)
que le travail (horaires variables, polyvalence) »[footnoteRef:2]. [2:  Y. Fondeur et C. Sauviat : idem
http://www.travail-emploi-sante.gouv.fr/IMG/pdf/DE063.pdf ] 

Selon M. Lallement, les régimes d’emploi sont eux-mêmes conçus à l’articulation de trois dimensions : le rapport à l’Etat et aux politiques publiques, l’évolution des rapports de force entre les groupes d’intérêts, les formes de concurrence et les structures organisationnelles dans les secteurs pertinents.
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